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RESUMO

A ocupacédo do espaco rural e a utilizacdo incomdetaeus recursos vém causando
sérios problemas sociais, econémicos e ambientaisaeias regides do pais. A regiao
noroeste do Rio Grande do Sul (Brasil) merece éslpatencédo pela importancia
econdbmica da bovinocultura leiteira ao Estado, entratando, principalmente, da
agricultura familiar. O objetivo do trabalho foirdtecer o setor e verificar o impacto
gue causa ao meio ambiente. A metodologia utilizzata a elaboracdo deste artigo
foi um estudo de caso descritivo. Com base noglestws resultados da pesquisa
permitiram avaliar o impacto do dano ambiental awirfocultura leiteira e as
possiveis alternativas para melhoria do meio antédien

Palavras-chave: Agricultura familiar. Bovinoculturkeiteira. Desenvolvimento
sustentavel.

ABSTRACT

The occupation of the agricultural space and tleriect use of its resources have
been provoking serious social, economic and enmetal problems in some regions
of the country. The northwestern region of Rio Glewdo Sul (Brazil) deserves special
attention for the economic importance milk cattiethe State, specially in familiar
agriculture. The objective of the work was to knihw sector and to verify the impact
that it causes to the environment. The methodoleggd for the elaboration of this
article was a descriptive case study. Based orstilgies, the results of the research
allowed to evaluate the environmental impact ofkmdattle and the possible
alternatives to improve the environment.
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INTRODUCAO

A bovinocultura leiteira é uma atividade de grandelevancia, sendo
predominantemente desenvolvida em pequenas pragaedurais e envolve um contingente
significativo de produtores. Segundo dados do IR&ID9), 64,4% dos produtores do Brasil

vendem menos de 50 litros de leite por dia, o queesponde a cerca de 800 mil pequenos
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produtores familiares, de um total de 1,3 milhde gendem leite. Produz alimento, emprega
mao-de-obra familiar, gera empregos e renda, pfortaconstitui-se num importante
instrumento de fixacdo do homem no campo e confpéa a reducdo dos problemas sociais

advindos do éxodo rural.

O Brasil é o sexto maior produtor de leite do murdios Ultimos 10 anos, a producdo
brasileira aumentou 40%, passando de 18,5 bilhédisrds, em 1996, para 25,6 bilhdes, em
2006. As areas de maior concentracao da producksitelé72%) estdo nos Estados de Minas
Gerais, Goias, Parana, Rio Grande do Sul, S&o RaBknta Catarina. O Rio Grande do Sul
possui condi¢des ecoldgicas e socioecondmicas erogs para desenvolver um modelo de
producéo de leite especifico e altamente competitiv

Ja afirmavam Silva Neto e Basso (2005, p. 54),apancipal argumento em defesa
do estimulo a producédo de leite como estratégia pgpromocdo do desenvolvimento em
algumas regides do Estado se fundamenta no fateladése constituir numa atividade
imprescindivel para a construcdo de uma sociedad@omicamente mais produtiva,

socialmente mais justa e territorialmente maisldgada.”

A agricultura familiar proporciona esta alta flekidade de adaptacdo a diferentes
processos de producao e introduz a modernizac&mkgde algumas cadeias agroindustriais.
A bovinocultura leiteira destaca-se na agricultiarailiar e atua no resgate da divida social
mediante a geracdo de emprego, renda e segurémeatalr. Ela também atua na preservacéo
ambiental, atendendo as atuais necessidades sdpgaem afetar irremediavelmente o meio
ambiente. Gomes (2009) expressa que a capacidadmisientacdo e reproducdo deste
agricultor com a prética agricola que exerce eariexto socioecondmico em que ele esta
inserido poderd mostrar um caminho a ser seguid@eliticas publicas e uma base para
futuros estudos acerca do produtor, da producadidane seu posicionamento quanto a

agricultura sustentavel.

Assim, torna-se importante o treinamento e a cégEo tecnoldgica dos produtores,
cooperativas e laticinios, objetivando a sustelitloie social, ambiental e econ6mica da

bovinocultura leiteira.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL



A partir da década de 80, o termo “sustentabilitiactamecou a aparecer com
frequéncia, tornando-se tema importante no deloatalSDEPONTI et al., 2002).

O conceito de desenvolvimento, de acordo com Derrdl. (2004), possui longa
historia de construcdo, sendo ainda tema de debatestrovérsias. Segundo esses autores,
entre o final da Segunda Grande Guerra Mundial &dosgedos anos 60 ndo se fazia distingao
entre desenvolvimento e crescimento economico.Mane, as condicdes de vida de muitas
populacdes ndo melhoravam, até pioravam, mesmodquas paises haviam alcancado
elevadas taxas de crescimento econémico. A idéidedenvolvimento foi particularmente
incorporando uma série de aspectos sociais: empnegessidades basicas, salude, educacao,
longevidade.

Mais recentemente percebeu-se que as bases anthonigualquer progresso futuro
poderiam estar sendo comprometidas por um crestone@ondmico predatorio de recursos
naturais e altamente poluidoras (DENARDI et alQ800 desenvolvimento ndo é somente a
satisfacdo das necessidades das pessoas, magaaak suas capacidades. Neste sentido,

ele “esta nas pessoas, nao nos objetos.”

Vérias entidades internacionais escolhem o desenvehto sustentavel para indicar a
nova filosofia do desenvolvimento que combina éficia econbmica com justica social e
prudéncia ecologica (BRUSEKE, 2004). O desenvolmimesustentavel também é entendido
CcoOmo processo em constante mudanca quanto a dm&@uwsgcinvestimentos, inovacdes (que

devem cumprir demandas atuais e futuras) e exglordgs recursos (SACHS, 1990).

Segundo Veiga (1994, p. 7), varios sdo os objetimoserem alcancados pelo

desenvolvimento sustentavel quanto as praticasagsi destacando-se:

A manutencdo por longo prazo dos recursos natueaigda

produtividade agricola; o minimo de impactos adv&@o ambiente;
otimizagdo da produgdo com minimo de insumos eagerretorno

adequado aos produ-tores; satisfacdo das necessitiathanas de
alimentos e renda; atendi-mento das necessidadiesssdas familias
e das comunidades rurais.

A Comissao Mundial para o Meio Ambiente e Desenwwdnto (CMMAD, 1998, p.
28) conceitua desenvolvimento sustentdvel como emdanento “das necessidades do
presente, sem comprometer a capacidade das gerhgdess de atender suas préprias

necessidades.”



De acordo com Cavalcanti (2004, p. 161), susteidade significa “a possibilidade
de se obterem continuamente condi¢cbes iguais oarisups de vida para um grupo de

pessoas e seus sucessores em dado ecossistema.”

Para Romeiro (1998, p. 248), “[...] o desenvolvitoepara ser sustentavel deve ser
nao apenas economicamente eficiente, mas tambédogmemente prudente e socialmente

desejavel.”

E, no entendimento de Ehlers (2004, p. 104), “adicacao da pobreza e da miséria
deve ser um objetivo primordial de toda a humaredad pratica sustentavel envolve
aspectos sociais, econdmicos e ambientais que deeenentendidos conjuntamente. A

técnica, portanto, € meio necessario a conduca@esknvolvimento sustentavel.

A partir dos conceitos elencados pelos estudiogpsasitados, pode-se afirmar que a
definicdo de desenvolvimento sustentavel presuntia de conservacao, objetivando um
desenvolvimento estavel, transmitido e ndo intepidm numa geracdo. Os caminhos do
desenvolvimento sustentavel levam ao respeito do ambiente, a promoc¢ado da qualidade
de vida, a conservacdo da fauna e da flora dadiileete do planeta, a diminuicdo da
exploracdo incontrolavel de recursos nao-renovaeess responsabilidade social de cada

individuo.

O desenvolvimento sustentavel de maneira alguntet#aco crescimento econémico,
gue é o principal objetivo das atuais politicasddeenvolvimento. O que rejeita é a busca
cega do crescimento econémico em prol dos lucrogagatalismo. Ou seja, promover o
desenvolvimento sustentavel é conciliar os inteesgsondmicos em equilibrio com direitos

humanos, sociais e ambientais.

PECUARIA LEITEIRA NO BRASIL

O Brasil possui 0 maior rebanho bovino comercialndondo, com cerca de 160
milhdes de cabeca, sendo que deste efetivo, cer8d dhilhdes sdo de animais destinados a
producao de leite (14, 7 milhées de vacas em lactagsecas), que, por ano, produzem cerca
de 19 bilhdes de litros, com uma média de 4,9 kgitha, supondo uma lactacdo de 270 dias
de duracédo (ANUALPEC, 2008).



O Brasil é o0 sexto maior produtor de leite do mur@a@olume médio por propriedade
passou de 28 litros/dia para 52 litros/dia, qualtaem um crescimento de 85,2%. Apesar do
alto crescimento, a producao por propriedade agnehaito baixa em relacdo a alguns paises.
Nos Estados Unidos, por exemplo, a média superamd Htros/dia. Na Nova Zelandia e
Australia, a média diaria é proxima de 3 mil litpoe fazenda. A producéo de leite no Pais foi
de aproximadamente 25 bilhdes de litros em 200€e Eslume representa um incremento de
6,9 bilhdes de litros produzidos no periodo de aeas, com crescimento médio anual de
3,7%. Os Estados do Acre, Para, Maranhdo, Ronab&anta Catarina foram os que mais
cresceram: em torno de 150%. O Parana, o Sergipkneapa aumentaram, em média, 85%
o volume de leite no periodo de dez anos. Durasdesedez anos a producao de leite reduziu
em S&o Paulo, Ceara e Roraima. O Estado de GoeEseapou a maior média de producéo de
leite por propriedade — 105 litros/dia. Com valquedximos de 85 litros/dia estdo Séo Paulo,
Minas Gerais, Rio de Janeiro e Distrito FederaRi@Grande do Sul, que € o terceiro Estado

maior produtor de leite no Brasil apresentou, erdiay&85 litros/dia por unidade produtiva.

Na percepcéo de Zoccal (2009a), “o salto de 28sligara 52 litros por propriedade
por dia reflete uma especializacdo da atividadeitai no Pais. Porém, ainda ha um longo

caminho a percorrer para que a atividade leita@rBnasil se torne eficiente e sustentavel.”

A autora assim se expressa a respeito do tema emsite eletrénico:

Duas caracteristicas sdo marcantes na atividagedeiA primeira é
gue a producao ocorre em todo o territorio nacidbsilste indicativo

de producao de leite em 554 microrregioes das BB8ideradas pelo
IBGE. A segunda caracteristica marcante é que xidteeum padréo
de producdo, a heterogeneidade dos sistemas dacpma@ muito
grande e ocorre em todas as Unidades da Fedekd@&dmopriedades
de subsisténcia, utilizando técnicas rudimentarggoeucdo diaria
menor que dez litros, até produtores comparaveis &aw@is

competitivos do mundo, usando tecnologias avancaslasom

producao diaria superior a 60 mil litr¢gg OCCAL, 2009b).

O Brasil possui boas oportunidades de se tornagrande exportador de lacteos,
devido a sua prépria competitividade. Existe uimdeamercado a ser conquistado, como a
Asia e Africa.

No cenario mundial de integracdes, e especialmeniategracdo com o Mercosul, a
unidade produtiva brasileira, por sua caractedstgwedominantemente familiar e de

subsisténcia, foi o elo mais atingido e, conseaqmante, incapacitado de reagir as exigéncias



do mercado. Embora muitos produtores de leite amat@icompanhando estas modificagdes,
pode-se perceber que houve a exclusdo de um gramdiegente deles, incapacitados de
atender as exigéncias de um setor que entrou ndaec@mpetitividade e numa economia

globalizada.
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Figura 1: Evolucéo da producéo de leite no BraSb1-2007.
(*) Estimativa Embrapa Gado de Leite.

Fonte: IBGE — Pesquisa Pecuéaria Municipal.

Elaboracédo: ZOCCAL (2009b). Embrapa Gado deeleit

Segundo dados do IBGE, 64,4% dos produtores dal Beasdlem menos de 50 litros
de leite por dia, o que corresponde a cerca denB0Pequenos produtores familiares, de um

total de 1,3 milhdo que vendem leite.

Assim, verifica-se que no processo de trabalhoatpu@no produtor de leite ocorre a
subordinacéo formal do trabalho ao capital a mediga o produtor, sendo proprietario dos
meios de producéo, tais como terra, animais e ameptos, tem seu produto subjugado no

momento de sua transformagéo em mercadoria.

Uma estratégia que vem sendo adotada pelos laschos ultimos
anos diante das reformulagbes que vem ocorrendsetay lacteo,
acompanhada das exigéncias de modernizacdo dostqnex refere-
se aos precos diferenciados pagos ao produtor,ppske ou ndo do
tanque de expansdo, o que também se constitui emnfomma de
subjugar o produto. O leite e derivados séo pradqte apresentam
grande sensibilidade a variacdo de renda — eldatiei renda —



aparecendo no segundo grupo de alimentos com np&®o nas
despesas com alimentos das familias brasileirasepadem até dois
salarios minimos. (FONSECA; MORAIS, 1999, p. 13).

Desde 1990 vem ocorrendo a modernizacdo do sistgroadustrial do leite, que néo
teve uma repercussao positiva para todos os edweslvnesta cadeia produtiva, pois se
verifica 0 dominio absoluto das grandes empresascipalmente das multinacionais em
detrimento dos pequenos laticinios. Os produtouvesnfio atendem as novas exigéncias das
empresas também séo descartados. Este fato € paeteuuma vez que o leite se constitui

num importante complemento a renda dos pequendsifores rurais.

PRODUCAO DE LEITE NO RIO GRANDE DO SUL

O Rio Grande do Sul produziu, na década de 90, deai$,9 bilhdes de litros de leite.
Desse volume, 54,15% esteve sob acompanhamentsgecéo federal (SIF), 0,85% sob a
inspecdo estadual (SISPOA) e o restante, 45%,rémlyzido de maneira informal, ndo se
sabendo o destino nem as condi¢gdes de consumbegilam dispensadas.

O desempenho positivo, alcangado pelo setor leites Gltimos anos, é proveniente
de uma série de fatores: melhoria genética do hehhgrogramas especificos de estimulo a
producdo de reserva alimentar, surgimento de ummsc@ncia empresarial visando a
melhorar a competitividade face ao advento do Msic@ o ingresso de produtos da
atividade rural, de soja e de milho no nordesteriacipalmente, arroz irrigado no sudeste e
sudoeste do Estado, em consequéncia das frustreqd@suadas de safras agricolas. Estima-
se gque a producdo media de leite sob inspecaoafeger estabelecimento/produtor, no

Estado, estd em torno de 49 litros/dia.

A producéo leiteira no Rio Grande do Sul teve usscmento significativo apés o
ano 2000, com uma taxa positiva de 40% em 2007etmgdo ao ano de 2000. O Estado
possui todas as condicOes estruturais e setoalyjamas efetivas, outras potenciais, para
desenvolver uma producdo de matéria-prima comyeetiéi uma industria moderna e de

grande porte.

Os dados da tabela abaixo demonstram que mesmestgja ocorrendo diminuicao

do rebanho, a producdo tem aumentado. E o casondod@ 2007, quando o rebanho



apresentou um recuo de 11% sobre o ano anteriquaato que a produgao registrou um

incremento de 7,7% no mesmo periodo.

Tabela 1: Producéo, vacas leiteiras e produtividbeéeite no Rio Grande do Sul — 1991 a
2007

ARG Producgéo em Vacas leiteiras Produtividade
(bilhdes de litros) (em milhdes de cabeca) (em litros/vaca/dia)

1991 1,49 - -
1992 1,60 1,06 5,6
1993 1,59 1,08 54
1994 1,63 1,12 54
1995 1,71 1,21 5,2
1996 1,86 1,20 57
1997 1,91 1,23 5,8
1998 1,91 1,28 55
1999 1,97 1,30 5,6
2000 2,10 1,30 6,8
2001 2,27 1,32 6,9
2002 2,31 1,29 7,5
2003 2,35 1,24 7,7
2004 2,36 1,20 8,1
2005 2,46 1,21 8,9
2006 2,74 1,24 9,5
2007 2,95 1,10 9,9

Fonte: FNP Consultoria (2009).
Obs.: sup0e lactacdo de 270 dias.

O Rio Grande do Sul é um importante produtor de lerasileiro, participando com
10,34% em 2006. Essa participacdo coloca o Estadwm csendo o terceiro produtor em
termos de volume do produto (IBGE, 2009).

Estudos de Silva Neto e Basso (2005) revelam que@ses galdchas nas quais é
visivel um processo de desenvolvimento rural maérdico sdo aquelas nas quais existe
uma predominancia da agricultura familiar. A praglugle leite constitui-se numa atividade
basica para grande parte dos agricultores daseegi® que predomina a producéo familiar,

especialmente aqueles que dispdem de pequenasasmeiades de producéo.

Consolidar a atividade leiteira no ambito da pr@dudgamiliar é
decisivo ndo apenas por representar uma fontearedal renda, mas
em especial pela sua amplitude em termos de merdado a
competitividade a baixos niveis de concentracdoraauyividade



significa que a producdo de leite ainda € uma opEia grande
namero de produtores [...]. (SILVA NETO, BASSO, 200. 60).

Silva Neto e Basso (2005) asseguram que além dé&ilmon de forma mais
significativa para o processo de desenvolvimentagcultura familiar também apresenta
muitas vantagens em relacdo a producéo de leitmmidade entre gestdo e trabalho € uma

caracteristica da agricultura familiar, altameatofavel a atividade leiteira.

Do ponto de vista empresarial as dificuldades emiss sugerem a necessidade de
criacdo de uma terceira opgcao a partir das coopasatie medio porte para desestimular e

mesmo superar as distor¢des atuais do mercado.

Com relacdo ao setor produtivo da matéria-prinraphilidade dos produtores dentro
do sistema devera acentuar-se sob pressdo dariaddst transformacdo. A exclusédo
espontanea ou forcada dos produtores ineficient#d@ sompensada pelos produtores
empresarios, que no futuro deverao criar mecanigfosmas modernas de pressdo quanto

ao preco e condi¢des de producao.

Novos sistemas organizacionais deverdo surgirta pas excluidos, em busca de seu
retorno ao mercado. Pequenas cooperativas mursicifigadas a cooperativas centrais
deverdo se constituir, na alternativa possivelatgqgpacéo para agueles que permanecem no
meio rural (BITENCOURT et g12000).

7z

A produtividade € uma das armas mais potentes @parampeticdo. Representa a
quantidade de litros de leite produzido por vaeaddi vaca/lactacdo, vacas/ha/ano ou ainda o
indicador mais importante, segundo Mello (2005)argas litros/ha/ano estdo sendo
produzidos. O numero de vacas ordenhadas no Rimd€o Sul, em 2006, foi de 1.074.748
cabecas. A produtividade gaudcha é de 9,9 litrdgiteepor vaca ordenhada/dia, enquanto que
no Brasil é de 5,6 litros/vaca/dia. A Argentina giisuma produtividade média de 15
litros/vaca/dia e os EUA de 30 litros/vaca/dia (ANUPEC, 2008).

Com relacdo ao setor da matéria-prima esta ocarenth pressao da industria de
transformacdo. A exclusdo espontdnea ou forcadapdmdutores ineficientes devera ser
intensificada, ou os mesmos deverdo se adequamormasas da producdo formal, como

possibilidade de continuar no mercado.

No Rio Grande do Sul, considerando os valores atzsl ocorreu a maior saida de

produtores de leite (80.486 propriedades), passaed@85.061 unidades em 1996, para
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204.575 unidades em 2006. Esse valor represenesapdrecimento de 8 mil propriedades
por ano ou ainda, diariamente, 22 produtores tie $airam da atividade (ZOCCAL, 2009a).

O fortalecimento da cadeia produtiva do leite no d&pendera cada vez mais da
competéncia e do bom senso dos agentes produtieocgtgam no mercado, administrando os
conflitos naturais e a composicdo de poder no peacale producdo. Nesse contexto, a

organizagdo do mercado € muito importante, e @eslelsituacdes que determinam o poder de
cada um dos seus participantes.

O elevado poder de barganha das grandes redesreie @m se
constituido numa restricdo ao desenvolvimento daiagrodutiva do
leite, no Estado, na medida em que utilizam as rtapdes como
forma de manutencado dos precos e ampliacdo dduseas finais.

E necessério que os 6rgdos governamentais e n&ongoventais de
desenvolvimento apoiem o setor, fazendo com quepegpienas
propriedades e médias empresas, ainda existemtg¢amente com 0s
produtores, se revitalizem, e possam criar uma rapgio, para
superar as distor¢gdes atuais do mercado. (PRATEIS 2000).
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Figura 2: Evolucéo da producéo de leite no Rian@e do Sul, 1990-2007.
(*) Estimativa Embrapa Gado de Leite.

Fonte: IBGE — Pesquisa Pecuaria Municipal.

Elaboragdo: ZOCCAL (2009b). Embrapa Gado deelLeit

No Rio Grande do Sul, segundo o IBGE (2009), 48% pimdutores de leite tém
unidades de produgdo com menos de 20 hectares ep@8%em menos de 50 hectares.

Oitenta e quatro por cento dos produtores posstemea vacas leiteiras em ordenha, o que
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caracteriza pequenos produtores de economia famiao responsaveis por grande parte do
leite produzido no Estado.

Quanto a participacao regional na producao estattulgite, o Rio Grande do Sul tem
a maior concentracdo nas regibes Norte, Noroedtksgbes do Estado. A producéo, que
acontece nas regides citadas, chega a 60,9% dtothuzido no Estado (MELLO, 2005).
Segundo o0 mesmo autor, varios fatores sao detentem@ara a vanguarda e o crescimento
do leite nestas regides. Entre elas, cabe destacar:
a) propriedades maiores, com mecanizacao e possiwlida integracao das atividades leite

e graos;

b) mao-de-obra disponivel e treinada;
c) formacéo étnica da populacéo;
d) solos férteis e profundos, favoraveis ao desenvaiio das melhores cadeias forrageiras;

e) as ameacas do clima na pecuéria leiteira.

Apods analisar os problemas que a pecuaria vem rgafrdo, principalmente na
agricultura familiar, Bressan et al. (2002) chegara afirmar que os problemas sao de
diversas ordens (tecnolégicos, ambientais, soci@gn@os, institucionais e de Governo) e
afetam os segmentos da producéo e da industrieorgernados poderdo levar o pais a auto-
suficiéncia e torna-lo exportador de leite e detosm A sintese das restricdes apresentada
deixa claro que os desafios do setor leiteiro hoge,Brasil, estdo na sustentabilidade e
competitividade do segmento da producéo, na corasgEt dos segmentos da industria e da
distribuicdo, na equidade de tratamento entre agegmbdutivos ao longo da cadeia do leite

na seguranca alimentar.

Sao desafios que, além de acbes governamentaiandam iniciativas de diferentes
atores sociais, em busca de melhores posicoes emados existentes ao longo da cadeia

produtiva do leite.

Mais especificamente, no segmento da producaesascbes apontam na direcéo de
problemas como:
a) de competitividade dos sistemas de producdo de leitizados, isto é, da sua
rentabilidade e lucratividade;
b) de sustentabilidade atual e futura da atividadteitei do ponto de vista ambiental,

econdbmico e social;
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c) de desigualdades sociais no que diz respeito &as@@etecnologias apropriadas a cada
sistema de producdo e sua escala econdmica, anitisidade de assisténcia técnica
diferenciada entre as categorias de produtoresssadalesigual a beneficios de programas
de governo, industrias e cooperativas de laticiroogntados, em geral, para privilegiar
produtores com maior tamanho de exploragao lejteipor fim,

d) de seguranca alimentar, por causa da qualidadeitddibje produzido na maior parte dos

estabelecimentos que se dedicam a essa atividaais.

No segmento da induastria, da mesma forma que ndugfio de matéria-prima,
despontam problemas de competitividade, susteittatdd e segurancga alimentar que ajudam
a gualificar o contexto mercadologico do leite. Ases problemas somam-se os das
inequidades no relacionamento entre os elos quep@am a cadeia produtiva de lacteos,
tanto entre o segmento da producédo e o da industiao entre este e o da distribuicdo e
venda dos produtos processados (leite fluido pazéelo, bebida lacteas, iogurtes, queijos e
outros).

Aqui, a concentracdo industrial pode levar ao desmimento de cooperativas de
produtores, em especial das que tém problemassi&@ogempresarial e baixa capacidade de
agregacéo de valor aos produtos fabricados coexosflpara o mercado consumidor de leite
e derivados. De mesma forma, o crescente podeadmiiha dos supermercados aumenta
suas margens de ganhos sobre as das industrites)dafaliretamente os produtores e deles
exigindo um reposicionamento de formas de prodemm custos mais reduzidos (e
maximizacdo dos lucros), caso queiram continuaativddade como produtores comerciais,

assim considerados os que vendem a producéo nacoeiammal.

O aumento da competitividade, portanto, ndo é age esteja num horizonte
longinquo. E o presente. Exemplos de estratégiaa pamentar a competitividade da
producao familiar:

a) fomentar programas de capacitacéo técnica, getendeamao-de-obra operacional;

b) promover o associativismo, fortalecendo as asstestag@e produtores, sindicatos e
cooperativas de laticinios;

C) pressionar para que sejam criados programas epeéeafinanciamento da atividade
(investimentos, custeios);

d) pressionar 6rgdos publicos para aquisicdo prefidenios seus produtos (merenda

escolar, nutricdo de gestantes e lactentes e yutros
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e) criar nichos de mercado para produtos diferencialdsncionais, com agregacao de
valor;
f) demandar assisténcia técnica integrada; e

g) atender demandas de mercados locais e regionais.

CONSIDERACOES GERAIS

O fortalecimento da cadeia produtiva do leite no dpendera cada vez mais da
competéncia e do bom senso dos agentes produtiecgtgam no mercado, administrando os
conflitos naturais e a composicdo de poder no peacele producdo. Nesse contexto, a
organizacdo do mercado € muito importante e redel&ituacdes que determinam o poder de
cada um dos seus participantes.

O sistema produtivo, por sua caracteristica deseptar produtores pulverizados e
producao otimizada € o elo mais fragil e vulneraeelcadeia. No processo de negociacéao,
seus representantes defrontam-se com situacdesi@msgnduistrias formam, muitas vezes,
monopsonios locais, tomando-se a Unica op¢édo méwaagdo de seus produtos. Em relacdo
ao produtor, a industria se constitui no elo maitefda cadeia e, por isso, impde o preco e as
condicbes do negocio.

O aperfeicoamento do processo produtivo da pecigite@ra € de suma importancia
como alternativa no agronegdcio, principalmenteagareconomia familiar. O processo de
recomendagdes requer que todo o setor esteja ahv@ara que as agdes que sejam tomadas
em ambito coletivo tornem-se viaveis para a estagéo, que devera ser feita coletivamente

por parte do governo, associacdes privadas, cap@ea, principalmente, o produtor.

A atividade leiteira tem um importante papel natentsbilidade das propriedades
agricolas familiares, tanto no auto-consumo, comaeracdo de renda, sobretudo diaria.
Além disso, a consolidacdo de uma bacia leiteidegmoporcionar uma série de melhorias
para a qualidade de vida das familias, como magatetas estradas, facilidade de transporte,
acesso a saude e educacdo, consolidacdo dos amnkrcais, emergéncias de pequenos
nucleos urbanos, valorizacdo da terra e fixacadatalias no campo para que nao ocorra o

éxodo rural. Esses fatores, muitas vezes, provagandes problemas nas cidades, pois ndo



14

h& emprego, educacao, saude e outros benefic@sgraas pessoas, ocasionando a miséria e

violéncia, chegando muitas vezes ao caos.

Porém, adaptar-se as mudancas que ocorrem € uespoocomplicado, mas se isso
nao acontecer pode-se deixar passar as oportusidaderescimento e profissionalizacao da
pecuéria leiteira e de os pequenos produtoresreomae grandes, eficientes, gracas aos
investimentos que os colocardo num patamar de pvathde e qualidade. Os investimentos
devem ser feitos, normalmente, a longo prazo paeasg possa ter resultados positivos, pois
as exigéncias do mercado, cada vez mais na buscagiar quantidade, melhor qualidade e

rentabilidade, fazem com que haja forte exclus&sasetor.

Com a conscientizagédo do produtor a respeito daridupcia da preservacdo do meio
ambiente e com auxilio técnico, financeiro e sodias Orgdos governamentais é que se

reduzira o dano ambiental que a bovinoculturaifeitveem causando ao meio ambiente.

Por fim, pode-se afirmar que fatores sociais, naebiente e desenvolvimento nao
constituem desafios separados, mas estao inevitamgd interligados. Em outras palavras, o
desenvolvimento ndo se mantém se a base de recamsiientais se deteriora; 0 meio
ambiente ndo pode ser protegido se o crescimemtdena em conta as conseqiéncias da
destruicdo ambiental. Assim, a busca pelo deseimvehto sustentavel exige mudancgas nas
politicas internas e internacionais de todas aéesag desenvolvimento sustentavel procura
atender as necessidades e aspiracfes do presantersprometer a possibilidade de atendé-
las no futuro. Portanto, apesar do risco emineatgu# 0 crescimento econémico prejudica o
meio ambiente, uma vez que ele aumenta a presddi® &3 recursos ambientais, é
fundamental que todas as nacdes se unam paralesgalgmliticas publicas que levem a um

desenvolvimento sustentavel.
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